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I. BENDROSIOS NUOSTATOS
1. Imonés charakteristika

UAB ,,Kai$iadoriy Siluma* yra ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo,
jsteigtas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymu, kitais jstatymais bei Vyriausybés nutarimais. Pagrindiné bendrovés
tkiné veikla — garo tiekimas ir oro kondicionavimas. Bendrové gali uzsiimti bet kokia kita veikla,
kuri nepriestarauja Lietuvos Respublikos teisés aktams. Bendrové filialy, atstovybiy néra jsteigusi.
2018 m. sausio 2 d., vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Juridiniy
asmeny registre jregistruoti nauji UAB ,KaiSiadoriy Siluma® jstatai, kuriais nustatoma, kad
bendrovés organai yra Visuotinis akcininky susirinkimas ir Bendrovés vadovas (Direktorius).
Visuotinis akcininky susirinkimas yra auks$¢iausias bendrovés valdymo organas. Jame su
sprendziamuoju balsu turi teis¢ dalyvauti visi asmenys, susirinkimo dieng esantys akcijy savininkai.
Bendrovés Direktoriy renka ir atSaukia visuotinis akcininky susirinkimas. Direktorius organizuoja
bendrovés veikla.

Imonés kodas — 158996646.

Bendrovés buveiné — J. Basanaviciaus g. 42, KaiSiadorys, LT -56135.

Veiklos sritis — garo tiekimas ir oro kondicionavimas (35.00.00).

Silumos tiekimo licencija iSduota 2004 m. balandzio 29 d. Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés
komisijos (toliau — Komisijos). Licencijos Nr. L4-ST-43. Licencija koreguota: pakeista veiklos teritorija
2015 m. liepos 17 d. Komisijos nutarimu Nr. 03-430; 2019 m. kovo 27 d. nutarimu Nr. O3E-85; 2021
m. gruodzio 27 d. nutarimu Nr. O3E-1754.
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1. pav. UAB , KaiSiadoriy Siluma* valdymo strukttriné schema.



Licencijos turétojas vykdo Silumos tiekimo veikla KaiSiadoriy rajono savivaldybéje —
KaiSiadoriy miesto, PravieniSkiy ir Stasitiny kaimy teritorijoje, Miuro Strévininky kaimo teritorijoje
(daugiabu€iams gyvenamiesiems namams adresu Rimy g. Nr. 1, Mokyklos g. Nr. 48, 50, 52),
Ziezmariy miestelio teritorijoje (adresu Zasliy g. Nr. 21, 62, Melloratorlq g. Nr. 10, Roziy g. 1),
Rumsiskiy miestelio teritorijoje (adresu J. Aisc¢io g. 1, 2, 4 Muziejaus g. 1, Rumsos g. 36, S. Néries
g. 13), Pakerty kaimo teritorijoje (adresu Ateities g. 2-4) bei Gudienos kaimo teritorijoje (adresu
Zasliy g. 40), isskyrus kitose Kai$iadoriy rajono savivaldybés ar Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos iSduotose licencijose apibréztas teritorijas.

Bendrovés jstatinis kapitalas yra 1844533,40 Eury. Istatinis kapitalas padalintas j 636046
paprastasias vardines akcija. Vienos akcijos nominali verté yra 2,90 Eur.

1. lentelé. UAB ,,KaiSiadoriy Siluma* akcinio kapitalo struktiira.

Akcijy skaicius Proc.
Kai$iadoriy rajono savivaldybé 635316 99,9
Kiti asmenys 730 0,1
I$ viso 636046 100
Akcijy skaicius Suma, Eur
Akcinio kapitalo struktiira
IS VISO: 636046 1844 533,40
Valstybés arba savivaldybiy kapitalas 635316 1842 416,40
Kiti asmenys 730 2117
Akcijos, kurias turi dukterinés ir asocijuotos jmonés 0 0

2. Misija, vizija, vertybés, strateginés kryptys

Bendroveés misija:

Patikimai ir maziausiomis sgnaudomis apriipinti vartotojus centralizuotai tickiama Silumos
ir karStu vandenius.

Bendrovés vizija:

UAB ,Kaisiadoriy $iluma‘“ — inovatyvi, konkurencinga, verte vartotojams ir akcininkams
kurianti bendrové, veikianti Silumos gamybos, centralizuoto tiekimo, pastaty Sildymo, karSto
vandens tiekimo ir Sildymo ir kar$to vandens sistemy prieZziiiros srityse.

Vertybés:

e  daugiau nei 40 mety Silumos gamybos ir tieckimo veiklos patirtis;

e  atsakomybé pries vartotojus uz patikima Silumos ir karSto vandens tiekima;

e  auksta darbuotojy kvalifikacija, leidzianti pasiekti auks¢iausius efektyvumo, patikimumo ir
stabilumo standartus;

e gebéjimas taikyti inovatyvius sprendimus paslaugy tiekimo, administravimo ir valdymo
sektoriuose.

Strateginés kryptys:

1. Silumos energijos gamybos veikla. Laikantis Lietuvos Respublikos jstatymuy,
poistatyminiy akty ir kity norminiy dokumenty, uZztikrinti nenutriikstama Silumos energijos ir karsto
vandens gamyba, maziausiomis kainomis, tenkinanti vartotojy poreikius. Diegti modernias, aplinkai
palankias Silumos gamybos technologijas.

2. Silumos tiekimo veikla. Uztikrinti patikima §ilumos energijos ir kar§to vandens
tiekimg, didinant gamybos ir tieckimo efektyvuma. Stebéti, tobulinti §ilumos tiekimo procesus, taip
mazinant Silumos energijos nuostolius Silumos tinkluose.

3. Kars$to vandens gamybos ir tiekimo veikla. Gaminti tik saugy, kokybés parametrus
atitinkantj kar$tg vandenj, uztikrinti karsto vandens tiekimo vartotojams patikimuma.



4. Investiciné veikla. Vykdyti visas investiciniuose planuose numatytas priemones,
uztikrinant patikimg, efektyvia, saugia aplinkai Silumos energijos gamybg ir tieckimg vartotojams.
Igyvendinant investicijy diegima, naudotis galimais Europos Sajungos, Valstybés ir Kitais
finansavimo instrumentais, taip mazinant Silumos kainos nastg vartotojams.

Strateginiai tikslai:

e paslaugy kokybés gerinimas;

e vertybiy diegimas ir stiprinimas;

e darbuotojy motyvacija ir jsitraukimo j Bendrovés valdyma skatinimas, veiklos ir

vidiniy procesy tobulinimas;

e veiklos orientavimas klienty poreikiy tenkinimui.

II. UAB ,,KAISIADORIU SILUMA“ VEIKLA

1976 m. rugpjucio 1 d. KaiSiadoriy miesto katilinés buvo atskirtos nuo Komunaliniy
jmoniy kombinato bei Kaisiadoriy paukstyno ir jsteigtas atskiras padalinys - Jungtiniy katiliniy ir
Siluminiy tinkly direkcija. Tuo metu KaiSiadoriy miesto katiliné turéjo 2 mazuto garo katilus,
Silumos tinkly ilgis sieké 6,75 km, jmonéje dirbo 34 darbuotojai. KaiSiadoriy miesto katiliné nuo
1978 m. pradéjo naudoti gamtines dujas. Tada jy kaina buvo nedidelé. Didéjant silumos poreikiams,
daugéjo galingesnés jrangos. 1980 m. katilinéje jrengtas ir pradétas eksploatuoti tre¢ias garo katilas
DKVR 10-13. Nuo 1984 m. jmoné tapo pavaldi Respublikiniam Siluminés energijos tiekimo
susivienijimui. 1985 m. prie jos prijungta Rumsiskiy gyvenvietés katiliné. 1987 m. KaiSiadoriy
katilinéje jrengtas 23 MW vandens $ildymo katilas.

Laikui bégant teko pakeisti nemazai bendrovés pavadinimy ir iSkaby-1988 m. gamybinis
susivienijimas ,,Siluma®, 1990 m. valstybin¢ jmoné ,,Siluma“ 1993 m. prie jmonés buvo prijungta
labai apleista Gudienos gyvenvietés katilin¢. Taip kelis kartus pakeitusi pavaldumg bei pavadinima
jmoné 1994 m. tapo ,,Vilniaus Silumos tinkly“ padaliniu, 0 2000 m. buvo atskirta ir perduota
Kaisiadoriy rajono savivaldybei. Tais paciais metais jsteigta SP UAB ,,KaiSiadoriy Siluma®. 2001
m. prie bendrovés prijungus dar ir SP UAB ,,Stasiiiny $iluma* bei SP UAB ,,Ziezmariy vandenys ir
Siluma®, darby apimtis ir jstatinis kapitalas padidéjo. Siekiant sumazinti Silumos nuostolius
tinkluose 1998-2001 metais panaikintos grupinés boilerinés. 2001m. bendrové jstojo j Lietuvos
Silumos tiekéjy asociacija.

2003 m. jregistruotas bendrovés pavadinimas UAB ,KaiSiadoriy Siluma“. Pagrindinis
akcininkas yra KaisSiadoriy rajono savivaldybé, turinti 99,9 proc. akcijy.

2006 m. KaiSiadoriy miesto katilingje baigti treCio - paskutinio DKVR tipo katilo
pervedimo darbai i§ garo gamybos j ekonomiSkesnj vandens Sildymo rezimg. Bendras Katilo su
nauju degikliu $iluminis nasumas 7 MW. Tais paciais metais jmoné pradéjo gaminti elektros
energijg savo reikméms. Jrengta 50 kW elektrinés galios ir 96 kW Siluminés galios kogeneraciné
jégainé.

2006 m. jmoné gavo 2,19 min. Lt ES struktiriniy fondy paramg projekto ,,UAB
,,Kaisiadoriy $iluma‘ katilinés atnaujinimas ir pritaikymas naudoti vietines bei atsinaujinancias kuro
rasis® jgyvendinimui. Tais paciais metais bendrové buvo pripazinta populiariausia neprivataus
kapitalo jmone KaisSiadoriy rajone ir jai jteiktas Kaisiadoriy rajono savivaldybés diplomas.

2008 mety rugpjicio 1 d. UAB ,,KaiSiadoriy Siluma“ teritorijoje KaiSiadoryse jrengta 5
MW galios biokuro Katiliné, kurioje Silumos energija gaminama kiirenant smulkinta mediena.
Esamos Kkatilinés teritorijoje jrengtas priestatas, biokuro sandélis, kuro padavimo sistema, naujas
kaminas ir biokuru kiirenamas katilas. Silumos gamybai naudojant vietinj kura bendrové tapo
maziau priklausoma nuo importuojamo iskastinio kuro. Silumos generavimo jrenginiy atnaujinimas
padidino katilinés darbo patikimumg. D¢l pigesnio vietinio kuro naudojimo ir kokybisko Silumos
tieckimo vartotojams uZztikrinamo galimomis maZiausiomis sgnaudomis, demontavus pertekline
Gamtinémis dujomis kiirenamg gaminamos $iluminéS energijos jranga, vietoje jos Kaisiadoriy



miesto katilinéje 2014 metais balandzio 24 d. pradétas eksploatuoti antras 5 MW biokuru —
smulkinta mediena kiairenamas vandens Sildymo katilas su priklausiniais bei 1,14 MW
kondensaciniu ekonomaizeriu. Tai leido jau 2015-2016 mety S$ildymo sezono laikotarpiu
KaiSiadoriy miesto katilinéje 100 procenty visg biiting Siluminés energijos kiekj pagaminti
panaudojus tik smulkintg medieng tam visiSkai nepanaudojus Gamtiniy dujy ir taip sumazinti
bendrovés centralizuotai tiekiamos vartotojams  Silumos bei karsto vandens kainas.

2013 metais dalinai panaudojant Europos sgjungos struktiiriniy fondy paramg bendrové
jgyvendino investicinj projekta ,,Silumos tiekimo sistemos modernizavimas ir plétra Kaisiadoriy
mieste*, kurio déka Kaisiadoriy mieste renovuotas 2,35 km ilgio Silumos tiekimo trasy tinklas.

2016 m. bendrové pateiké Lietuvos verslo paramos agentiirai nauja Paraiska ,.Silumos
tiekimo sistemos modernizavimas ir plétra KaiSiadoriy mieste”. Gavus ES parama, KaiSiadoriy
mieste, panaudojant naujausias technologijas per 2017-2019 jgyvendinant metus buvo numatoma
renovuoti 4,7 kilometrus ilumos tiekimo trasy. Siomis pastangomis perdavimo nuostoliai $ilumos
tiekimo tinkluose per pastaruosius deSimt mety sumazinti beveik du kartus.

2018-2020 m. bendrové jgyvendino i§ ES struktiriniy fondy 1éSy bendrai finansuojamus
projektus Nr. 04.3.2-LVPA-K-102-01-0033 ,,Silumos tiekimo sistemos modernizavimas ir plétra
KaiSiadoriy mieste* ir Nr. 04.3.2-LVPA-K-102-02-0014 ,,Silumos tiekimo sistemos
modernizavimas ir plétra KaiSiadoriy mieste, II etapas*, kuriy metu buvo renovuota daugiau kaip 5
km Silumos tinkly KaiSiadoriy mieste. Projekto jgyvendinimas leis sutaupyti apie 3,0 tikst. MWh
Silumos energijos nuostoliy tinkluose.

2020 m. vasario 26 d. Kaisiadoriy rajono savivaldybés administracija, gavusi Pravieniskiy
pataisos namuy-atvirosios kolonijos pranesimg ,,Apie numatomg Silumos energijos tiekimo
nutraukimg Kaisiadoriy rajono Pravieniskiy kaimo gyventojams ir kitiems buitiniams vartotojams®,
2020 m. kovo 10 d. suteiké UAB ,Kaisiadoriy $iluma“ (toliau — Bendrové) Igaliojimg Nr.
(3.23)V8-394 rengti investicinj ir techninj projektus Pravieniskése, uztikrinant nepertraukiamag
Silumos energijos tiekimg buitiniams vartotojams ir savivaldybés jstaigoms.

Kaisiadoriy rajono savivaldybés taryba 2020 m. geguzés 28 d. sprendimu Nr. V17E-160
,»Del uzdarosios akcinés bendrovés ,KaiSiadoriy Siluma® investicinio plano, vykdant dujiniy
katiliniy jrengimg Kaisiadoriy rajono, PravieniSkiy k. Silumos vartojimo objektams® pritaré
Bendrovés parengtam Investicijy projektui ,,Dujiniy katiliniy jrengimas Kaisiadoriy r. Pravieniskiy
K. silumos vartojimo objektams®. Jgyvendinus Investicinj projekta, bendrové tapo Pravieniskiy k.
centralizuotu Silumos energijos tiekéju. Projektas baigtas jgyvendinti 2021 m. lapkri¢io 30 d.
Igyvendinus projekta Silumos energija pradéta apripinti 11 Pravieniskiy k. daugiabuciy
gyvenamyjy namy, dvi savivaldybés jstaigos — KaiSiadoriy 1/d ,,AZuoliukas“ ir Pravieniskiy k.
senitinijos administracinis pastatas, bei vienas individualus gyvenamasis namas.

Siuo metu bendrovés pagaminta $ilumos energija tiekiama Kaisiadoriy miesto, Ziezmariy
ir Rumsiskiy miesteliy, Stasitiny gyvenvietés, Miiro Strévininky, Pravieniskiy kaimy vartotojams
bei Gudienos mokyklai-darzeliui ,,Rugelis”. Imoné aptarnauja 31 Katiling, i§ kuriy 27 mazo
galingumo katiliniy kiirenamos gamtinémis dujomis, 4 biokuru. Bendra instaliuota katiliniy galia-
47,4 MW. Bendrovéje eksploatuojamy tinkly ilgis siekia 19,8 km., i§ jy 14,2 km. eksploatuojama
KaiSiadoriy mieste.

1. VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI

Bendrovés pagaminta §ilumos energija buvo tiekiama Kaisiadoriy miesto, Ziezmariy,
Rumsiskiy, Stasiiiny, Miiro Strévininky, Gudienos ir Pakerty, gyvenvie€iy vartotojams. 2021 m.
igyvendinus Investicijy projekto ,,Dujiniy katiliniy jrengimas Kaisiadoriy r. Pravieniskiy k. Silumos
vartojimo objektams* nuo spalio ménesio pradéta tiekti Silumos energija Pravieniskiy kaimo
vartotojams.



2 lentelé. UAB ,,Kai$iadoriy Siluma® vartotojy segmentai 2022 m.

| Biudeto | VeSO | Ryiso L
Teritoriia Butai, S — klto_s vartotoi IS viso
J ganizac artotoju,
vnt. A organizac %
ijos, vnt. .. vnt.
ijos, vnt.
KaiSiadoriy miestas 2678 25 72 2775 78.48%
Stasitnai 207 2 0 209 5,91%
Ziezmariai 92 1 0 93 2,63%
Miro Strévininkai 36 1 0 37 1,05%
Rumsiskeés 8 7 4 19 0,54%
PravieniSkés 397 2 0 399 11,28%
Pakertai 2 0 1 3 0,08%
Gudiena 0 1 0 1 0,03%
IS viso: 3420 39 77 3536 100,00%
IS viso% 96,72% 1,10% 2,18% 100,00%

Kaisiadoriy miesto Katiliné tiekia Silumos energija 2678 butams, 25 biudzetinéms
jstaigoms ir 72 organizacijoms. Gudienos gyvenvietéje siluma tickiama vienai biudZetinei jstaigai -
KaiSiadoriy rajono Gudienos mokyklai - darZeliui ,,Rugelis. Stasitiny katiliné tiekia Silumg 207
butams, 2 biudZetinéms organizacijoms. Ziezmariuose — bendrové aptarnauja 92 butus ir Ziezmariy
gimnazija, Rumsiskése - 8 butus, 7 biudzetines jstaigas ir 4 organizacijas, Miro Strévininkuose — 36
butus ir 1 biudZeting jstaigg. Pakerty katiliné tiekia Silumg 2 butams ir 1 verslo jmonei;
PravieniSkése 397 butams ir 2 savivaldybés biudzeto jstaigoms. I§ viso aptarnaujami 3536
vartotojai. 2-oje lenteléje pateikti bendrovés vartotojy segmentai.
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2 pav. UAB ,KaiSiadoriy S$iluma“ 2022 m. Silumos energijos vartotojai pagal
aptarnaujamas teritorijas, proc.

2 paveiksle pateiktas UAB ,,Kaisiadoriy Siluma‘ vartotojy suskirstymas pagal aptarnaujamas
teritorijas. Didziausig dalj vartotojy — 88,48 proc., aptarnauja KaiSiadoriy miesto Kkatiliné.
Pravieniskiy kaimo Katilinés aptarnauja 11,28 proc. vartotojy. Stasitiny katiliné Silumos energija
tiekia 5,91 proc. visy UAB ,,KaiSiadoriy §iluma“ vartotojy, Ziezmariy katiliné aptarnauja 2,63 proc.
vartotojy, Miro Strévininky katilinés aptarnauja 1,05 proc. vartotojy, Rumsiskiy Katilinei tenka
0,54 proc. vartotojy, Pakerty katilinei — 0,08 proc. KaiSiadoriy rajono Gudienos mokyklos -



darzelio ,,Rugelis* katilinei tenka maziausia dalis visy bendrovés Silumos energijos vartotojy 0,03
proc. visy vartotojy.

96,72%

1,10%

o Butai

_1BiudZeto organizacijos M Verslo ir kitos organizacijos

3 pav. UAB ,,Kaisiadoriy $iluma* Silumos energijos vartotojy grupés 2022 m., proc.

Didziausia UAB ,Kaisiadoriy Siluma“ tickiamos $ilumos energijos vartotojy grupé —
gyventojai, jie sudaro 96,72 proc. visy vartotojy, 2,18 proc. sudaro verslo jmonés, 0 biudzetinés
organizacijos sudaro tik 1,10 proc. visy vartotojy.

UAB ,,KaiSiadoriy Siluma“ vykdo valstybés reguliuojamg veikla, siekiant kad paslaugos
biity teikiamos kainomis ne didesnémis, nei sagnaudos butinos tai paslaugai teikti.

3 lentelé. UAB ,,Kaisiadoriy Siluma“ 2018-2021 m. veiklos dinamika ir planuojami veiklos
rodikliai

Planas

2018 2019 2020 2021 2022-

metai metai metai metai 2025
Pardavimo pajamos 2216439 | 2101873 | 1858057 | 2363079 | 2142892
Pardavimo savikaina 1915179 | 1818077 | 1583095 | 2165100 | 1843359
Bendrasis pelnas (nuostoliai) 301260 | 283796 | 274962 | 197979 | 299533
Veiklos sgnaudos 335279 236710 345527 270810 297079
Tipinés veiklos pelnas
(nSostoIi ai) P -34019 47086 -70565 -72831 2453
Kita veikla 246734 249735 252169 294897 140000
Finansiné ir investiciné veikla -9320 -12647 -12492 -17228 -12500
Pelnas (nuostoliai) pries
o Okéstinimq )P 203395 | 194174 | 169112 | 204841 | 129993
Grynasis penas (nuostoliai) 185547 | 194174 | 169112 | 204841 | 129953

Bendrovés pardavimo pajamy pokyt] labiausiai lemia $ildymo sezono klimatinés salygos,
bei j Silumos gamybos bei tickimo kaing jskaiciuota kuro kainos dedamoji.

UAB ,.Kaisiadoriy Siluma“ Silumos bazinés kainos dedamosios nustatytos Valstybinés
energetikos reguliavimo tarybos 2019 m. lapkri¢io 15 d. nutarimu Nr. O3E-733 ,.D¢l UAB
,Kaisiadoriy Siluma“ Silumos bazinés kainos dedamyjy nustatymo*.

UAB ,,Kaisiadoriy $iluma‘ taikomos perskai¢iuotos Silumos kainos dedamosios, nustatytos
KaiSiadoriy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. spalio 27 d. sprendimu Nr. V17E-275 ,Dél



Kaisiadoriy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. birzelio 30 d. sprendimo Nr. V17E-172 ,Dél
uzdarosios akcinés bendrovés ,,KaiSiadoriy Siluma* Silumos kainy dedamyjy tretiesiems Silumos
bazinés kainos dedamyjy galiojimo metams nustatymo* pakeitimo. Kar$to vandens kainos
nustatytos Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos 2022 m. rugpjtcio 25 d. nutarimu Nr. O3E-
1149 ,,Dél UAB ,,Kaisiadoriy Siluma“ karsto vandens kainy dedamyjy nustatymo®.

Silumos ir kar$to vandens kainos perskai¢iuojamos kiekviena ménesj, vadovaujantis
galiojan¢iomis Silumos ir karSto vandens kainy dedamosiomis, kai kintamoji dedamoji isreiksta
formule, apskaiciuojama pagal atitinkamas kuro kaina.

Bendrové paskutiniaisiais veiklos metais dirbo pelningai. Nors bendrasis pardavimo
pelningumas, daugiausia dél véluojancio sgnaudy padengimo, susidarancio dél reguliuojamosios
taciau bendrové, valdydama kitos veiklos pajamas, islaiko auksta grynojo pelningumo lygj, taip
uztikrindama veiklos stabiluma.

4 lentelé. UAB ,,KaiSiadoriy Siluma“ pelningumo ir bankroto tikimybés rodikliai

Planas
Eil. 2018 2019 2020 2021 2022-
Nr. Rodiklis metai metali metai metai 2025
Bendrasis pardavimo pelningumas, | 13 5994 13.50% 14.80% 8.38% 14%
1. | proc. ’ ’ ’ ’
Grynasis pardavimo pelningumas, 8.37% 9.24% 9.10% 8.67% 6.06%
2. | proc. ’ ’ ’ ’ '
3. | Turto pelningumas, proc. 3,84% 3,56% 3,07% 3,51% 4,3%
. lr:lrlé(():savo kapitalo pelningumas, 8,06% 7.78% 6,46% 7.26% 4.4%
. E:)r;lnsmlo sverto koeficientas, 0,64 0,49 0,42 0,64 0.6
N Ecljr;?mqo likvidumo koeficientas, 1,79 321 321 241 17
7. | Skolos koeficientas, koef. 0,27 0,22 0,20 0,29 0,3
8. | llgalaikio turto apyvartumas, koef. 0,52 0,47 0,44 05 0,4
o Eg:fdrasm mokumo koeficientas, 1,57 205 2.40 1,56 18

Augantis bendrovés turto ir nuosavo kapitalo pelningumas ir mazai kintantis skolos
koeficientas parodo, kad bendrové praeitu laikotarpiu dirbo stabiliai, be didesniy kokybiniy
nuosmukiy. Bendrovés einamojo likvidumo koeficientas parodo, kiek karty visas trumpalaikis
turtas didesnis uz visus trumpalaikius jsipareigojimus, padeda prognozuoti jmonés mokumo bikle
ateinanciu periodu. Norint iSlaikyti finansing pusiausvyra, laiku vykdyti finansinius jsipareigojimus,
butina, kad trumpalaikis turtas bity ne maziau kaip du kartus didesnis uz trumpalaikius
Jsipareigojimus. Vertinant paskutiniy mety bukle, bendrové yra pajégi trumpalaikémis mokéjimo
priemonémis jvykdyti trumpalaikius jsipareigojimus. Bendrovés balanso pokytis 2017-2021 m.
pateiktas 5 lenteléje.

5 lentelé. Balansas.

2018 2019 2020 2021 Planas
Rodiklis metai metai metai metai 2022-2025
||ga|a|k|5 turtas 4230250 4462386 4260487 4772194 4991297
Nematerialusis turtas 560 2151 5800 2897 2000




Materialusis turtas 4228620 4459165 4253617 4768227 4988227
Finansinis turtas 1070 1070 1070 1070 1070
Trumpalaikis turtas 1102647 1106044 1174405 1454238 1078754
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai, 85678 63948 71469 99250 84523
nebaigtos vykdyti sutartys
Ateinanéiy laikotarpiy sanaudos ir 4649 4552 6052 6105 4709
sukauptos pajamos
Pinigai ir ekvivalentai 558873 703957 754984 823612 603565
Turto i$ viso: 5337545 5572982 5440944 6232537 6074760

Nuosavas kapitalas 2302721 2496895 2615946 2820787 2950740
Dotacijos ir subsidijos 1568014 1859754 1734635 1609278 1483921
Mokétinos sumos ir 1466810 1216333 1090363 1802472 1640099
jsipareigojimai
Ilgalaikiai jsipareigojimai 850849 871782 724438 1198847 990099
Trumpalaikiai jsipareigojimai 615961 344551 365925 603625 650000
Sukauptos sgnaudos ir ateinanéiy 0 0 0 0 0
laikotarpiy pajamos

Nuosavo kapitalo i§ viso 5337545 5572982 5440944 6232537 6074760

UAB ,Kaisiadoriy Siluma“ turto apyvartumo koeficientas parodo, kiek vienas turto euras
sukuria pardavimo pajamy. 2017-2021 m. laikotarpiu rodiklis buvo mazesnis uz 1 ir dél atlickamy
investicijy bei plétros turéjo mazé¢jancia tendencija. UAB ,,KaiSiadoriy Siluma* vykdydama Silumos
gamybos ir tickimo veiklg 31 Silumos gamybos objekty, turi labai didelés vertés ir pajégumy
infrastruktiiros turtg. Turto verté, sukurta i§ dotacijy ir subsidijy, Europos sajungos ir Klimato
kaitos instrumenty léSomis nedalyvauja tarify skai¢iavime ir neleidzia uzdirbti pajamy. Taip pat
jmoné, vykdydama silumos energijos gamybos veikla, privalo turéti rezervinio kuro atsargas, kurios
mazina turto apyvartumo Koeficienta. Vykdoma veikla reikalauja dideliy investicijy, o salyginai
mazas vartotojy segmentas, reguliuojama kainodara negarantuoja pakankamy pajamy turto
padengimui. Dél iy priezasciy turto apyvartumo Koeficientas nereprezentuoja bendrovés finansinés
bukles.

IV. BENDROVES ISORINES APLINKOS ANALIZE

Aplinkos jtaka UAB ,KaiSiadoriy Siluma® veiklos strategijoje suprantama kaip iSorés
aplinkos veiksniy (politiniy, ekonominiy, socialiniy, teisiniy, aplinkosauginiy ir technologiniy) bei
jmonés vidiniy silpnybiy, stiprybiy galimybiy ir grésmiy (SSGG) ir iSorés kombinacija, daranti
jtaka bendrovés strateginéms kryptims.

ISoriné aplinka, kurioje veikla vykdo UAB ,KaiSiadoriy Siluma“, sparciai Kinta ir yra
smarkiai jtakojama geopolitinés situacijos Europoje ir pasaulyje, Europos Sajungos ir Lietuvos
energetikos bei aplinkosaugos politikos, politiniy sprendimy, jstatymy bazés pokyciy,
reguliuojanéiy institucijy veiklos. Silumos iikis yra vienas reik§mingiausiy Lietuvos iikio sektoriy,
svarbus Salies ekonomikos augimui, konkurencingumui ir energetiniam saugumui. Su Silumos tikio
sektoriumi siejami ir Lietuvos strateginiai bei nacionaliniai tikslai, uztikrinantys pazangy ir tvary
Salies augimg.

Politiniai ir teisiniai aplinkos veiksniai. Didelg jtaka jmonés veiklai ir investiciniams
planams turi sprendimai, kuriuos nacionalinés ir vietos valdzios institucijos jgyvendina esamu
laikotarpiu bei atsinaujinanciy energijos iStekliy programos, bei kity energetiniy programy vystymo
tiek nacionaliniu, tiek Europos Sgjungos lygmeniu. Lictuvos jsipareigojimai Europos Sgjungos
energetikos sektoriaus direktyvy igyvendinime, energijos gamybos efektyvumo didinime,
atsinaujinan¢iy energijos iStekliy platesniu naudojimu turi itin didel¢ reikSme Silumos tiekimo




sektoriui. Bendrovés veiklg taip pat Zenkliai jtakoja valstybés vystoma energetinés
nepriklausomybés jgyvendinimo politika.

Vis dar galiojancioje Nacionalinéje Silumos tkio plétros 2015-2021 mety programoje,
patvirtintoje Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. kovo 18 d. nutarimu Nr. 284 ,Dél
Nacionalinés Silumos tkio plétros 2015-2021 mety programos patvirtinimo®, numatyti tokie
strateginiai tikslai:

e  mazinti Silumos energijos kainas;

e  mazinti $ilumos gamybos jrenginiy tarsa;

e  uztikrinti atsinaujinancius energijos iSteklius naudojanciy technologijy plétra;

e pirmenybe teikti tvariems ir sgnaudy prasme patraukliems atsinaujinantiems ir (ar)
vietiniams energijos iStekliams;

e nustatyti skaidrias centralizuoto Silumos tiekimo sistemy plétros planavimo ir
reguliavimo taisykles;

e mazinti §ilumos perdavimo nuostolius;

e modernizuojant nusidévéjusius Silumos energijos perdavimo tinklus, uztikrinti
patikima ir kokybiska Silumos perdavima;

e skatinti prekybg energijos iStekliy birzoje;

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas ,,Dél Nacionalinés Silumos tikio plétros
programos patvirtinimo" sekanciam laikotarpiui néra patvirtintas.

Vykdydama savo veiklg ir planuodama ateinancio laikotarpio strategija, bendrové
vadovaujasi Nacionaline energetinés nepriklausomybés strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Seimo 2012 m. birzelio 26 d. nutarimu Nr. XI-2133 (Lietuvos Respublikos Seimo 2018 m. birzelio
21 d. nutarimo Nr. XI11-1288 redakcija), Nacionaline $ilumos tkio plétros 2015-2021 mety
programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. kovo 18 d. nutarimu Nr. 284 ,,Dél
Nacionalinés Silumos tikio plétros 2015-2021 mety programos patvirtinimo*

Centralizuoto $ilumos tiekimo (CST) sektorius Lietuvoje uzima vir§ 50 proc. visos $ilumos
rinkos. Silumos tickimas yra vie$ajj interesa atitinkanti paslauga, uz kurio organizavimga atsakingos
vietos savivaldos institucijos. Jgyvendindamos Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymo
nuostatas, Silumos tiekimg organizuoja, koordinuoja ir reguliuoja savivaldybés. Lietuvoje kaip
niekur kitur, CST sektorius yra ypa¢ detaliai reguliuojamas, tad jo rezultatai labai priklauso nuo ty
salygy ar ekonominiy motyvy, kuriuos kuria reguliuojancios valstybinés institucijos. Pagrindinis
CST reguliuotojas — Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT). Teisés aktai, susij¢ su CST
veikla yra nuolat keiiami, papildomi jvairiomis pataisomis. Sudétingi reguliavimo aktai, ne
padeda, o apsunkina CST jmoniy veikla, didina administracing nasta, neidsprendzia jsisenéjusiy
problemy. Silumos kainy nustatymas uZtrunka nepateisinamai ilgai, neskatina CST jmoniy
iniciatyvos ir nepadeda lanksciai prisitaikyti prie labai kintancios Silumos vartojimo rinkos.

Organizuodama ir vykdydama Silumos energijos gamybos bei tickimo veiklag bendrové
vadovaujasi Lietuvos Respublikos energetikos jstatymu, Lietuvos Respublikos Silumos tkio
jstatymu, Lietuvos Respublikos gamtiniy dujy terminalo jstatymu, Lietuvos Respublikos energijos
iStekliy rinkos jstatymu, Lietuvos Respublikos atsinaujinanéiy istekliy energetikos jstatymu.

Bendrové savo veikloje vadovaujasi poistatyminiais teisés aktais, taisyklémis, tvarkomis,
metodikomis, reglamentuojan¢iomis $ilumos energijos gamyba, bei tiekimag, Silumos kainodarg bei
Silumos ir karS$to vandens vartotojy ir kity Silumos tkio subjekty tarpusavio santykius, teise,
pareigas ir atsakomybe.

Ekonominiai ir socialiniai veiksniai. UAB ,KaiSiadoriy Siluma“ rentabilumas ir
ekonominé biiklé priklauso ne tik nuo makroekonominiy rodikliy, tokiy kaip infliacija, BVP
augimo tempo ir kt., bet itin svarbus veiksnys yra VERT nustatyty ir suderinty Silumos ir karsto
vandens kainy dedamyjy dydziy.

Reik$mingg jtaka jmonei daro energijos istekliy kainy svyravimai, kylanti biokuro ir
gamtiniy dujy kaina Zenkliai augina bendrovés teikiamy paslaugy jkainius. Taciau toks kainy



teikiamy paslaugy kainy didéjimas bendrovei ekonomiskai naudingas nebuvo, kadangi didéja
bendrovés sgnaudos kuro jsigijimui. Dél prognozuojamy energijos iStekliy kainy augimo ateityje ir
toliau didés silumos gamybos kainos kintamoji dedamoyji.

Sickdama mazinti teikiamy paslaugy kaing vartotojams, ir iSvengti galimo neigiamo
poveikio bendrovés finansams, bendrové jgyvendino Silumos tinkly modernizavimo projekta,
dalinai finansuojama ES struktiriniy fondy léSomis ir klimato kaitos mazinimo instrumenty
1éSomis, kas leis ateityje Zenkliai sumazinti Silumos nuostoliy tinkluose, minimaliai uzkraunant
naujy investicijy nasta vartotojams. Ir toliau siekia dalyvauti Europos Sajungos, Lietuvos
nacionaliniy fondy, teikiamos paramos Klimato kaitos finansiniy instrumenty projektuose, siekiant
efektyvinti Silumos gamybg bei tiekima, kad maZziausiomis sgnaudomis suteikti aukstos kokybés
Silumos tiekimo paslauga.

Lietuvoje gerinant energijos vartojimo efektyvumg mazinamos ilgalaikés energijos islaidos
ir uztikrinamas energijos tiekimo saugumas. Energijos vartojimo intensyvumas Lietuvoje tebéra
vienas didziausiy ES — jis ypa¢ didelis pramonés, pastaty ir transporto sektoriuose. Pirminés
energijos vartojimo intensyvumas tebéra gerokai didesnis uz ES vidurkj. Bendrové investuodama j
Siuolaikines S$ilumos gamybos ir perdavimo technologijas, dalyvauja valstybés palaikomoje
efektyvaus energijos naudojimo pastatuose programoje.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Pridétinés vertés mokes¢io jstatymo 19 straipsnio
nuostatomis, lengvatinis 9 proc. PVM tarifas taikomas Silumos energijai bei kar§tam vandeniui.
PVM lengvatinis tarifas taikomas silumos energijai, tiekiamai gyvenamosioms patalpoms S$ildyti
(iskaitant Silumos energijg, perduodamg per Kar§to vandens tiekimo sistemg), | gyvenamagsias
patalpas tiekiamam KarStam vandeniui arba Saltam vandeniui kar§tam vandeniui paruosti ir Silumos
energijai, sunaudotai Siam vandeniui pasildyti. 2022-2024 m. sildymo sezonams, pakeitus Lietuvos
Respublikos pridétinés vertés jstatymg, PVM buitiniams vartotojams visu dydziu kompensuoja
valstybé. Pradéjus taikyti standartinj 21 proc. dydzio PVM tarifa, gyventojy iSlaidos padidéty.

Salyginai létai auganti Salies gyventojy perkamoji galia bei pajamos lemia, kad islaidos
energetiniams resursams sudaro labai reikSminga gyventojy pajamy dalj. Didele jtaka KaiSiadoriy
rajono vartotojy, ypac buitiniy, mokamiems mokes¢iams uz sunaudotg Silumos energijg, turi ir 1étas
daugiabuciy namy renovacijos procesas.

Technologiniai ir aplinkosauginiai veiksniai. Tiek ES tiek valstybiniu lygmeniu
skatinamos ilgalaikés investicijos technologiniam Salies energetiniy jmoniy atsinaujinimui ir naujy
gamybos pajégumy vystymui. Tai jgalina ne tik efektyviau panaudoti energetinius resursus bet ir
uztikrinant iSorés efektus saugoti gamting bei socialing aplinka.

Vertinant, tai, kad iskastinio kuro istekliai yra riboti, turintys kainos didéjimo tendencija
bei tarSis gyvenamajai aplinkai, bendrové 2008 m. ir 2014 m. panaudodama Europos Sajungos
struktiiriniy fondy bei Klimato kaitos mazinimo instrumenty 1€Sas KaiSiadoriy mieste pilnai per¢jo
prie energijos gamybos i§ atsinaujinanéiy energijos Saltiniy (SM biokuro). Nuo 2015 m. iki 2021 m.
apie 93 proc. bendrovés tiekiamos Silumos energijos buvo pagaminama i§ biokuro. Tai leido
sumazinti tar$a j aplinkos ora. SumaZéjo Siltnamio efekta sukelianéiy dujy (SESD) emisijos.
Igyvendinus plétros projekta ir jrengus 13 gamtiniy dujy katiliniy Pravieniskiy k., baziné kuro
struktiira keitési, joje iki 13 proc. didéjo gamtiniy dujy dalis. 2018-2020 m. bendrové jgyvendino i$
ES struktariniy fondy 1é8y bendrai finansuojamus projektus Nr. 04.3.2-LVPA-K-102-01-0033
,.Silumos tiekimo sistemos modernizavimas ir plétra KaiSiadoriy mieste ir Nr. 04.3.2-LVPA-K-
102-02-0014 ,.Silumos tiekimo sistemos modernizavimas ir plétra KaiSiadoriy mieste, II etapas®,
kuriy metu buvo renovuota daugiau kaip 5 km S$ilumos tinkly Kaisiadoriy mieste. Projekto
jgyvendinimas leis sutaupyti apie 3,0 takst. MWh silumos energijos nuostoliy tinkluose.

Bendrovés poveikis aplinkai reglamentuojamas Kauno regiono aplinkos apsaugos
departamento prie LR Aplinkos ministerijos 2007 m. gruodzio 31 d. i8duotu TarSos integruotos
prevencijos ir kontrolés leidimu Nr. 4/36 (koreguotas 2015 m. lapkri¢io 10 d.).



Bendrovei sé¢kmingai jgyvendinus KaiSiadoriy katilinés modernizavimo projektus,
Kaisiadoriy miesto ilumos gamybos balanse biokuro dalis padidéjo iki 100 %. Si situacija ne tik
prisidéjo prie tarSos mazinimo, bet ir suformavo bendrovei skirty apyvartiniy tarSos Saltiniy (ATL)
pertekliy. 2022 m. duomenimis bendrové turi sukaupusi 16820 ATL vienetus.

Konkurencinés aplinkos analizé. Silumos energijos gamybos ir tiekimo veikla yra
pripaZjstama viena i$ natairaliyjy monopolijy. Dél Sios prieZasties §i veikla yra grieztai reguliuojama
valstybés lygmeniu, nuolat skatinant $ilumos gamybos jmoniy konkurencija. Siuo metu UAB
,Kaisiadoriy Siluma*“ KaiSiadoriy rajone yra vienintelé licencijuota Silumos tiekimo jmoné.
Nepriklausomi Silumos gamintojai veiklos rajone nevykdo ir tokiam Silumos gamintojui atsirasti
UAB ,Kaisiadoriy Siluma* Silumos tiekimo teritorijoje galimybiy mazai, kadangi dél bendrovés
vykdomos ilgalaikiy investicijy ] atsinaujinanc¢iy energijos iStekliy naudojimg Silumos gamyboje,
Silumos gamybos palyginamosios sagnaudos yra zemos ir konkurencingos.

V.SSGG ANALIZE
Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos analize, nustatytos stipriosios ir silpnosios UAB
,Kaisiadoriy Siluma“ veiklos sritys, nustatytos galimybés ir grésmés, galincios jtakoti bendrovés

veiklg. Bendrovés SSGG analizé pateikiama 6 lentel¢je.

6 lentelé. UAB ,,KaiSiadoriy Siluma*“ SSGG analizé.

STIPRYBES

Bendrieji ekonominiai rodikliai

Salyginai bendrovés veiklos stabilumg leidzia uztikrinti tai, kad bendrovés veikla yra grieztai
reguliuojama atitinkamy valstybés ir savivaldybés institucijy.

Siuolaikisky, biokura naudojamy, $ilumos gamyboje naudojamy jrengimy leidzia bendrovei
mazinti i$laidas kurui, zenkliai sumazinti tarSg ir palaikyti galimai stabilia paslaugy kaing
vartotojams uZtikrinant stabilia bendrovés ekonomine padét;.

Rajono savivaldybés Silumos tiekimo aptarnaujamoje teritorijoje néra konkurencijos.

Taupant materialinius resursus bendrovéje kiekvienais metais medziagos, paslaugos, darbai
jsigyjami vadovaujanti vieSuosius pirkimus reglamentuojancéiais teisés aktais ir vieSai skelbiamais
metiniais vieSyjy pirkimy planais.

Silumos gamybos veikla

Bendrové praktiskai turi biting Siuolaikiskos Silumos gamybos jrangos Silumos gamybos kiekybei
ir kokybei uztikrinti.

Uztikrinant stabilias pagamintos Siluminés energijos kainas bei Silumos neséjo kokybe, bendrovéje
nuolat analizuojama naSios Silumos gamybos jrangos atnaujinimo bitinumas ir tik po to
nusprendziamas kokig jrangg panaudoti. Tai ypatingai aktualu sudétingéjant Silumos gamybos
jrangos techniniams parametrams, jos kainos bei montavimo darby kainos didéjimui.

Gamyboje vartojamas kuras perkamas tik vadovaujantis tai reglamentuojanciais teisés aktais,
vykdant vieSuosius pirkimus deryby btidu arba birzoje.

Uztikrinami gamtosauginiai reikalavimai.

Motyvuota ir profesionali bendrovés darbuotojy komanda.

Silumos perdavimo veikla

v —

renovuojami esami Silumos perdavimo tinklai taip iki minimumo mazinant Saltuoju mety laiku
Silumos perdavimo trasose galimus sutrikimus.

Reikiamai atliekama vartotojy Siluminiuose mazguose ir butuose apskaitos prietaisy kontrolé bei
patikra.




Bendrové visuose prizitrétojo funkcijas atliekancivose daugiabuciy gyvenamyjy namy Silumos
Mmazguose yra jrengusi automatizuotg Silumos punktuose esamos jrangos valdyma.

Motyvuota ir profesionali bendrovés darbuotojy komanda.

Silumos ir kar$to vandens pardavimas

Motyvuoti ir profesionaliis bendrovés apskaitos grupés darbuotojai.

SILPNYBES

Bendrieji ekonominiai rodikliai

Gaunamy pajamy dydzio priklausymas nuo sezoniskumo.

Vartotojy mokumo ir jsiskolinimy neigiama jtaka.

Teikiamos paslaugos kiekio (poreikio) ir jos kainos mazéjimas.

Reguliuojamosios kainodaros metodiky netobulumas.

Silumos gamybos veikla

Esamuose mazo galingumo katilinése vartojamas brangus gamtiniy dujy kuras.

Gaminamos Siluminés energijos, skirtos tik karSto vandens gamybai Siltuoju mety laikotarpiu,
KaiSiadoriy miesto katilingje nuostolingai naudojami per didelio galingumo vandens Sildymo
katilai.

Brangus biokuru kiirenamy katily ir jy jrangos remontas.

Sudétingas gamyboje naudojamy jrengimy kompiuterinis valdymas.

Silumos perdavimo veikla

Likusi ne maza dalis Silumos perdavimo trasy jrengta prie$ 20-30 mety loviy tipo kanaluose, savo
savybés praradusi vamzdyno $iluminé izoliacija, daugelyje trasy praktiskai neveikia jy drenavimo
sistemos.

Silumos ir karsto vandens pardavimas

Esant paslaugos teikimo sezoniskumui per Ziemos patalpy Sildymo laikotarpj susidaro itin
reikSmingas vartotojy, skolingy daugiau nei 30 d. jsiskolinimas.

Dalis vartotojy atsisako keisti karsto vandens apskaitos prietaisus, pasibaigus prietaisy
metrologinés patikros galiojimui, kas neigiamai jtakoja kar$to vandens pardavimy apskaita.

GALIMYBES

Bendrieji ekonominiai rodikliai

Bendrovés ir uzsienio investicijy pritraukimas modernizuojant silumos tkio teikiamas paslaugas

Silumos perdavimo segmente (vykdyti $ilumos tinkly renovavima).
Silumos gamybos veikla

KaiSiadoriy miesto katilinei Siltuoju mety laiku gaminant Silumos energijg karSto vandens ruoSimui
2,0 MW galingumo biokuru kiirenamg vandens Sildymo Katilo jrengimas jgalinty efektyvinti
Silumos gamybos procesa $iltuoju sezonu.

Imonés infrastruktiiros nuolatinis atnaujinimas.

Nuolatinis jranga eksploatuojancio personalo mokym vykdymas. Tiksliniy stipendijy, ruosiant
Salies mokymo jstaigose bendrovei reikalingus aukstos kvalifikacijos specialistus, skyrimas.

Silumos perdavimo veikla

Seny Dbendrovés eksploatuojamy Silumos tinkly renovavimas tam panaudojant pramoniniu btdu
jzoliuotus vamzdzius klojant juos naudojant  bekanales technologijas, jgalinty sumazinti
technologinius $ilumos nuostolius transportavimo grandyje

Silumos ir kar§to vandens pardavimas

Bendrovés atsiskaitymo su vartotojais padalinyje diegti naujas kompiuterines programas
uztikrinant savalaikj saskaity sudarymg ir jy pristatyma vartotojams bei vykdant atsiskaitymo
prietaisy fiksuojanciy tiekiamos Siluminés energijos bei kar§to vandens tiekimo vartotojams
patikra.

GRESMES




Bendrieji ekonominiai rodikliali

Galimas zenklus biokuro kainos didéjimas neigiamai jtakos imonés ekonominius rodiklius.

Geopolitiniy procesy jtakoje triikinéjancios tiekimo grandinés, gali sukelti energijos iStekliy
tiekimo pertriikius.

Galimi politiniai sprendimai dél Salies energetikos strategijos jgyvendinimo, gaminant ir tiekiant
vartotojams  Silumine energijg, sektoriuje. (PVM vartotojams padidinimas, kompensacijy
mazinimas, $§ilumos tikiy nuosavybés jy valdymo pertvarkymas ir pan.).

Silumos gamybos veikla

Galimas nepakankamas turimy ar sukaupiamy apyvartiniy 1éSy kiekis skirtas investuoti jsigyjant
Siuolaikiska jranga gamybai bei jos butinam bei profilaktiniam remontui atlikti.

Galimas aukstos kvalifikacijos darbo jégos, atitinkancios keliamiems techniniams reikalavimams
eksploatuojant Silumos gamybos jrangg uztikrinimui, trilkumas.

Silumos perdavimo veikla

Létai vykstanti daugiabuciy pastaty renovacijai sudétinga  racionaliai panaudoti 1éSas seny
Silumos perdavimo trasy renovacijai KaiSiadoriy mieste ir Stasiiiny gyvenvietéje.

Silumos ir kar§to vandens pardavimas

Dél daugiabuciy renovacijos mazés Siluminés energijos pardavimo kiekis, o tuo paciu bendrovés
pajamos.

Priklausomai nuo Salies energetikos strategijos vykdymo priimamy sprendimy kas metai,
ypatingai Saltuoju patalpy Sildymo laikotarpiu gali didéti jsiskolinanciy vartotojy skaicius.

Apibendrinant, galima teigti, kad UAB ,,Kaisiadoriy Siluma“ vykdo veikla, kurios metu
bendrovés silpnybés gali biiti minimizuojamos, kylancios grésmés — efektyviai suvaldomos,
remiantis turimomis stiprybémis ir iSnaudojant suteikiamas galimybes.

Palanki bendrovés turima infrastruktira, ES struktiriniy fondy bei klimato kaitos
mazinimo instrumenty 1éSos sudaro galimybes investuoti j naujus projektus ir modernizuoti $ilumos
tkj, panaudojant atsinaujinancius energijos iSteklius, modernias technologijas, mazinti
technologinius nuostolius, priklausomybg nuo brangaus iskastinio kuro, uztikrinti nepertraukiama
aukstos kokybés paslaugy tiekimg minimizuojant ty kainas. Bendrové, diegiant veikloje naujas
technologijas, iSnaudoja ilgalaikés patirties, technologiniy ziniy, patikimos veiklos ir kvalifikuoto
personalo pranaSumus.

VI. STRATEGIJOS LUKESCIAIL TIKSLAI, UZDAVINIAI IR TIKSLU
IGYVENDINIMO VERTINIMO KRITERIJAI

KaiSiadoriy rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m. kovo 31 d.
jsakymu Nr. SVI-5 ,,.Dél savivaldybés lukesc¢iy rasto UAB ,,KaiSiadoriy Siluma* patvirtinimo*
( toliau — Liuikes¢iy rastas) nustatyti lukesciai:

e Savivaldybei svarbiy funkcijy uZtikrinimas. Bendrove turi uZtikrinti jai pavestos
Silumos tiekimo funkcijos vykdymg. Savivaldybé tikisi, kad Bendrové plés savo paslaugas
urbanizuotose teritorijose ir sudarys gyventojams galimybes jungtis prie centralizuotai tiekiamos
Silumos tinkly.

e Efektyvi veikla ir ilgalaiké nauda akcijy savininkui. Bendrové turéty siekti didinti
pardavimo pajamas, mazinti savikaing ir siekti pelno.

e PaZangi jmoné¢. Savivaldybeé tikisi, kad Bendrove, jgyvendindama Plétros plane bei
Veiklos plane numatytas priemones, plétos, renovuos ir modernizuos centralizuotos Silumos
tiekimo infrastruktiira bei pagerins Bendrovés jvaizdj.

e Skaidrumas. Savivaldybé tikisi, kad Bendrovéje bus jdiegtos korupcijos prevencijos ir
rizikos valdymo priemonés, o viesieji pirkimai bus atliekami vadovaujantis teisés akty nuostatomis.




Bendrové turéty uztikrinti, kad viesai biity skelbiama Bendrovés veiklos strategija ar bent jau jos
santrauka, veiklos ataskaitos ir kita teisés aktais nustatyta informacija.

e Socialiné atsakomybé. Savivaldybé tikisi, kad Bendrovés veikla uztikrins Zmogaus
teises, visuomengs ir valstybés interesus aplinkosaugos ar kitose socialinése srityse.

e Klienty aptarnavimo kokybé. Savivaldybé tikisi, kad Bendrovés teikiamos paslaugos
atitiks nustatytus standartus, Bendrové rodys deramg pagarbg ir démesj klientams

Finansiniai ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai: Bendrovés finansiné perspektyva
vertinama tradiciniais finansiniais rodikliais. Finansiniai bendrovés rodikliai bus pasiekti sékmingai
jgyvendinus bendrovés strategines veiklos kryptis. Pagrindiniai bendrovés finansiniai siekiai:

e finansinis stabilumas trumpuoju ir ilguoju laikotarpiu;
skaidri finansiné atskaitomybé;

e taupus ir racionalus bendrovés istekliy naudojimas;

e pelningas bendrovés darbas, nevirsijant reguliuojamo pelningumo normatyvy;

e vartotojy jsiskolinimo mazinimas.

Nefinansiniai ilgalaikiai ir trumpalaikiai tikslai: Bendrovés veiklg vykdyti, jtvirtinant
siuolaikiska, konkurencingg ir aplinkg tausojancig Silumos tkio infrastruktiirg, kuri uztikrinty kuo
palankesnj paslaugy kainos ir kokybés santykj vartotojams. Pagrindiniai nefinansiniai siekiai:

e UAB ,KaiSiadoriy Siluma“ licencijuotoje Silumos tiekimo teritorijoje uztikrinti
butinosiomis sgnaudomis pagrjsta, saziningg Silumos energijos kaina;

e Siuolaikinémis technologijomis grindziamos, saugios,
infrastrukttiros naudojimas bendrovés veikloje.

UAB ,,KaiSiadoriy Siluma* trumpalaikiai strateginiai tikslai:

UZtikrindama nepertraukiamg Silumos gamybos ir vartotojy aprapinimo silumos energija
bei karstu vandeniu procesa UAB ,,KaiSiadoriy Siluma“ nustatyti trumpalaikiai tikslai pateikti 7
lenteléje.

aplinkag tausojancios

7 lentelé. UAB ,,Kaisiadoriy Siluma“ trumpalaikiai strateginiai tikslai (2022-2025 m.) ir jy
vertinimo rodikliai.

ﬁllrll Tikslas Igyvendinimo priemoné (kasmet) Rodiklis
UZztikrinant racionaly . ” .
) . Pagamintos Silumos energijos
benVQr0V§s Sg.*nauqq na,udojlmq’ kiekis per metus., MWh 45000
1. maziausiomis kainomis
gaminti ir tiekti vartotojams Realizuotos $ilumos energijos 37000
Silumos energija. kiekis per metus., MWh
e . Tiekiamo karsto vandens
Uztvl'krm_ant ‘Flekla}mq paslaugl} netektys vartotojy karSto vandens
maziausiomis kainomis . .
2. rincipa. fiekti karsta vandeni sistemose, per metus ne daugiau 3000
principa, 2 Y| kaip 5 proc. nuo realizuoto
vartotojams

vandens kiekio, m3

Bendrovés metinis veiklos
grynasis pelningumas, proc.

Ne maziau kaip 1,6 ir

Uztikrinti bendrovés veiklos ne daugiau kaip 6,2

: . : proc.
3. | pelningumg, funkeionaluma ir 5o o0 rumpalaikis Ne maziau 12 i ne
y uma likvidumas, koef. daugiau 3

bei testinuma?.

Isiskolinimo koeficientas, koef.

Ne daugiau kaip 0,6

Ilgalaikio turto apyvartumas,

Ne maziau 0,4

! Trumpalaikiai strateginiai tikslai ir jy vertinimo rodikliai nustatyti Likes¢iy raste.




koef.

Strateginis veiklos planas Parengta, patvirtinta,
teisés akty nustatyta
tvarka tikslinama
bendrovés veiklos

strategija

Ivertinus KaiSiadoriy miesto daugiabu¢iy namy renovacijos perspektyvas, bei atlikty
investicijy j Silumos tickimo tinklus jtaka, planuojama, kad bendrovés gaminamos Silumos ir
realizuotos Silumos kiekiai perspektyvoje mazés.

Trumpalaikiy tiksly rodikliams pasiekti, bendrové jzvelgia tokias pagrindines grésme:

1. Silumos tiekimas labai priklauso sezoniskumo bei vidutinés oro temperatiros. Dél §ios
priezasties pagamintos ir realizuoto Silumos kiekis gali didéti esant Saltesniam nei vidutinis $ildymo
sezonui.

2. Dalis gyventojy atsisako jsirengti metrologisSkai patikrintus karsto vandens apskaitos
prietaisus, taip pat dalis gyventojy atsisako jsileisti bendrovés specialistus apskaitos prietaisy
rodmeny, bei naudojimo patikrai, i§vykstantys gyventojai nedeklaruoja iSvykimo, todél bendrove,
vadovaujantis Silumos tiekimo ir vartojimo taisykliy, patvirtinty Lietuvos Respublikos energetikos
ministro 2010 m. spalio 25 d. jsakymu Nr. 1-297 nuostatomis, $iems vartotojams taiko karsto
vandens vartojimo normas. Tai gali iSkreipti faktinius kar$to vandenés suvartojimo rodiklius.

3. Dél silumos gamyboje naudojamo biokuro bei elektros energijos kainy didéjimo
bendrovés patiriamos biitinosios sgnaudos gali biti didesnés, nei taikytos nustatant Silumos kainos
dedamasias.

UAB ,KaiSiadoriy Siluma“ ilgalaikiai strateginiai tikslai, uzdaviniai ir vertinimo
rodikliai:

UAB ,,KaiSiadoriy Siluma* Strategijos tikslai, uzdaviniai ir jy jgyvendinimo priemonés
Silumos gamybos veikloje pateikiamos 7 lenteléje.

8. Lentelée. UAB ,Kaisiadoriy $iluma®“ silumos gamybos veiklos tikslai, uzdaviniai ir
priemongs.

1. strateginé kryptis. Silumos energijos gamybos veikla
Strateginis tikslas. Rezultato kriterijus: 2022 2023 2024 2025
Uztikrinti nepertraukiama Sumazinta $ilumos gamybos
Silumos gamybos procesg, | pertritkiy skaicius, iki vnt.
tiksliai nustatant
pagamintos ir suvartotos 0 0 0 0
Silumos kiekj, jrengiant
modernia Silumos gamybos
infrastruktiira
Uzdavinys: Igyvendinimo priemonés: Rodikliai:
Vidaus keliy, kuro Kaisiadoriy m. katilinéje atliktas
iSkrovimo aiksteliy biokuru kiirenamy vandens sildymo
jrengimas, pertvarkymas, katily VSK Nr. 4 ir VSK Nr. 5 1 1 1 1
remontas, katiliniy pakiiros miro ir katily remontas,
kontrolés matavimo vnt.
prietaisy ir sistemy Atlikti vandens Sildymo katilo 1 1
atnaujinimas, katiliniy ir jy | DKVR -10/13 remonto darbai
priklausiniy techninés Kaisiadoriy m. katilinéje atliktas
priezitiros ir profilaktiniy esamy vidaus keliy ir biokuro 1
darby atlikimas iSkrovimo aiksteliy remontas, vnt.




Kaisiadoriy m. katilinés katily
Silumos gamybos procesy valdymo,

A . ST 50 50
kontrolés, matavimo prietaisy ir
sistemos atnaujinimas, proc.
Kaisiadoriy katilinés pastato fasado 50 50
ir stogy remontas, proc.
Mazyjy katiliniy remontas ir 4 1 3 3

modernizavimas, vnt.

Atlikta Stasitiny katilingje jrengty
katily ir jy jrangos ir apskaitos 1 1
techniné prieziiira ir remontas, Vnt.

Rezerviniy elektros generatoriy

jsigijimas ir diegimas, vnt. 1 3 171 13
Silumos gamybos ir Silumos gamybos procesy valdymo 10 50 40
tiekimo procesy valdymo sistemos modernizavimas, proc.
efektyvumo ir tiekimo Silumos gamybos apskaitos
procesy uztikrinimas prietaisy su nuotoliniu duomeny

nuskaitymu sistemos
suprojektavimas, sumontavimas,
kontrolés matavimo prietaisy
atnaujinimas, proc.

10 50 40

Kaisiadoriy katilinés elektros tikio
programinés jrangos ir komponenty 50 50
modernizavimas, proc.

Atliktas bendrovés automobiliy
parko atnaujinimas, kapitaliskai 1
suremontuoty, ar jsigyty transporto
priemoniy skaicius vnt.

KaiSiadoriy miesto katilingje atlikti biokuru kiirenamo vandens Sildymo katily Nr. 4 ir Nr. 5
pakuros miiro ir katily remonta. UZztikrinant kokybiSkg ir nepertraukiama $iluminés energijos gamyba,
Kaisiadoriy miesto katilinéje batina atlikti biokuru kiirenamy vandens $ildymo katily Nr. 4 ir Nr. 5 pakury
miro ir Katily konvektyvinés dalies kapitalinj remontg (katilas Nr. 4 pradétas eksploatuoti 2014 m., katilas
Nr. 5—-2008 m.). Tam numatoma kasmet investuoti po 35-40 tikst. Eur.

Vandens Sildymo katilo DKVR -10/13 Nr.2 ekraninio ir konvektyvinio pluosto vamzdziy keitimo
darbai ( D51*3,0-720 m). Uztikrinant kokybiska ir nepertraukiamg Siluminés energijos gamyba,
Kaisiadoriy miesto katilingje btina atlikti vandens rezervinio sildymo katilo DKVR -10/13 Nr.2 ekraninio
parengimo $ildymo sezonui darbus. Bendrové numato darby atlikimui kasmet investuoti po 10,0 takst.
Eur.

Atlikti KaiSiadoriy katilinés pastato pagrindinio fasado, stogo remonto darbus. UZztikrinant pastaty
saugy ir kokybiska eksploatavimg, planuojama atlikti UAB ,,KaiSiadoriy Siluma“ KaiSiadoriy miesto
katilinés pagrindinio pastato fasado, stogo remonto darbus. Tam tikslui 2023-2024 m. planuojama skirti
30,0 tukst. Eur..

KaiSiadoriy miesto katilinés teritorijoje atlikti esamy vidaus keliy ir biokuro iSkrovimo aiksteliu
remonto darbus. Jrengus automobilines svarstykles, padidéjus Silumos gamybai suvartojamo biokuro
kiekiui, jo saugiam iSkrovimui kuro saugojimo sandé¢liuose butina uztikrinti Kaisiadoriy miesto katilinés
vidaus teritorijoje saugy transporto priemoniy eisma. Tam reikia atlikti esamy vidaus keliy, kuro
iskrovimo aiksteliy jrengimo, jy pertvarkymo ir remonto darbus. Siy priemoniy jgyvendinimui numatoma
skirti apie 65 tukst. Eur.?

KaiSiadoriy m. Katilinés katily Silumos gamybos procesu valdymo, kontrolés, matavimo prietaisy
bei sistemos atnaujinimas. Uztikrinant kokybiska ir nepertraukiamg Silumos energijos gamyba,

2 Priemoné perkelta i§ praeito laikotarpio. Priemonés jgyvendinimas buvo stabdomas dél plétros projekto jgyvendinant
Investicijy projekta ,,Dujiniy katiliniy jrengimas KaiSiadoriy r. Pravieniskiy k. §ilumos vartojimo objektams*



Kaisiadoriy miesto Katilin¢je numatoma jdiegti KaiSiadoriy miesto katilinés valdymo sistemos atnaujinima
siekiant kontroliuoti katilinés darbo parametrus bei nuotoliniu btidy stebéti situacijg Silumos tinkluose.
Siuo metu naudojamos atskiros valdymo sistemos kurios tarpusavyje nesusijusios, todél parametry
stebéjimas ir valdymas yra sudétingas.
Idiegus naujg valdymo sistema, biity galima vienoje bendroje sistemoje apjungi visas §iuo metu esancias
valdymo sistemas, jas stebéti nuotoliniu biidu bei pradéjus diegti Silumos apskaitos prietaisus su nuotoliniu
duomeny nuskaitymu, vykdyti Silumos tinkly monitoringg bei organizuoti Silumos nuostoliy mazinimg
tinkluose. 2023 - 2025 m. tam numatoma sKirti:
e Silumos gamybos procesy valdymo sistemos diegimui — 17,0 tikst. Eur;
e Silumos apskaitos prietaisy su nuotoliniu duomeny nuskaitymu sistemos suprojektavimui ir
sumontavimui, kontrolés matavimo prietaisy atnaujinimui — 25,0 tukst. Eur;
o Kaisiadoriy katilinés elektros tikio programinés jrangos ir komponenty modernizavimui — 10,0 tukst.
Eur.
Mazyjuy Kkatiliniy remontas ir modernizavimas. UZtikrinant kokybiSka ir nepertraukiamg Silumos
energijos gamybg Ziezmariy, Rumsiskiy, Miiro Strévininky, Pravieniskiy, Pakerty bei Gudienos Katilinése
numatoma atlikti eksploatuojamy dujiniy ir biokuro katily remonto, atnaujinimo ir modernizavimo darbus.
Siais darbais siekiama kuo maZesnémis energijos istekliy suvartojimo sanaudomis patenkinti gyventojy
Silumos poreikj, uztikrinti $ilumos gamybos patikimumag. 2022 m. ir 2023 m. tam numatoma po 25 tiikst.
Eur. 2024 m. ir 2025 m. — po 35 tukst. Eur.
Stasiiiny Katilin¢je atlikti jrengty Katily ir jy jrangos, Siluminés energijos ir karsto vandens tiekimo
sistemy, juy apskaitos techninés priezitiros ir remonto darbus. Uztikrinant kokybiska ir nepertraukiama
Siluminés energijos gamyba bei tiekima Stasitiny gyvenvietés vartotojams, biitina Stasitiny katilingje atlikti
jrengty katily ir jy jrangos, Siluminés energijos ir kar$to vandens tiekimo sistemy, jy apskaitos techninés
priezitros ir remonto darbus. Katily paskutinis kapitalinis remontas atliktas 2005 m., 2021 m. atliktas
biokuro Kkatilo vamzdyny keitimas, tagiau kasmet siekama efektyvinti jy darba. Siai sri¢iai numatoma
kasmet investuoti po 10 takst. Eur.
Atnaujinti bendrovés automobiliy parka. UAB ,,Kaisiadoriy Siluma automobiliy parkas tiek fiziskai tiek
moraliskai yra pasenes ir nusidévéjes. Bendrovés funkcijy jgyvendinimui bitina atlikti esamy transporto
priemoniy remontg ir jsigyti naujy transporto priemoniy. Eur. Naujy transporto priemoniy jsigijimui?
Silumos gamybos veikloje 2022 m. skiriama 19,0 ttikst. Eur.
UAB ,,KaiSiadoriy Siluma‘ Strategijos tikslai, uzdaviniai ir jy jgyvendinimo priemonés
Silumos perdavimo veikloje pateikiamos 9 lenteléje.
9 lentelé. UAB ,,Kaisiadoriy Siluma“ Silumos perdavimo ir karsto vandens tiekimo veikly
tikslai, uzdaviniai ir priemonés.

2. strateginé kryptis. Silumos energijos perdavimo veikla ir kar§to vandens tiekimo veikla

Strateginis tikslas. Rezultato kriterijus: 2022 2023 2024 2025
Uztikrinti nepertraukiama 1. Sumazintas $ilumos tinkly
Silumos tiekimg vartotojams, | avarijy skaicius, iki vnt. 0 0 0 0

sumazinti technologinius
nuostolius Silumos tinkluose

2. Siektinas technologiniy

nuostoliy kiekis, nuo patiektos i 16 16 16 16
tinkla Silumos energijos, iki proc.

UZdavinys: Igyvendinimo priemonés: Rodikliai:

Didinant Silumos tiekimo Kai$iadoriy mieste ir Stasiliny

efektyvuma ir uztikrinant kaime atlikta kvartaliniy

realizuotos Silumos teisingg | termofikacinio vandens tinkly 0.3 0,22 0.12

apskaita, jgyvendinti §ilumos | renovacija, km

tinkly renovacija, vykdyti Atsiskaitomyjy Silumos apskaitos
kvartaliniy Silumos tinkly prietaisy su nuotolinio 10 50 40
priezitira ir remonto darbus, | nuskaitymo sistema

3 Priemoné perkelta i§ praeito laikotarpio. Dél susidariusios geopolitinés situacijos, dél trinkancio tiekimo, 2021 m.
ivykusi vieSyjy pirkimy procediira nutraukta.



atnaujinti suvartotos Silumos | suprojektavimas ir sumontavimas,
apskaitos sistema. proc.

CST sistemos valdymo
modernizavimas, proc.

Atliktas bendrovés automobiliy
parko atnaujinimas, kapitaliSkai
suremontuoty, ar isigyty
transporto priemoniy skai¢ius vnt.

10 50 40

KaiSiadoriy mieste ir Stasiyny kaime atlikti kvartaliniy termofikacinio vandens tinkly renovacija.
Kei¢iamy tinkly amzius yra nuo 25 iki 30 mety. Seny §ilumos tinkly $iluminé izoliacija yra susidévéjusi,
todél tinkly Silumos nuostoliai yra apie 2 kartus didesni nei naujy. Tokiy tinkly i§laikymas labai brangiai
kainuoja, todél tikslinga juos perkloti, t. y. pakeisti naujais. Pagrindiné silumos tinkly perklojimo poreikio
priezastis yra $ilumos tiekimo patikimumo bei nuostoliy §ilumos tinkluose sumazinimo uztikrinimas.

2023 m. planuojama pakeisti kvartalinius Silumos tiekimo tinklus:

1. pakeisti likusius nekeistus §ilumos tinklus nuo SK Nr. 105 iki Gedimino g. Nr. 124, Ds-100, L-203,40 m.
Planuojamas 1é8y poreikis — 90 tiikst. Eur.

2. pakeisti Stasiiny k. magistraliniy Silumos tinkly poZeminés trasos dalj Ateities g. Ds-100, 30 m.
Planuojamy 1é8y poreikis — 10 tiikst. Eur. Darbus planuojama atlikti tkio biidu.

2024 m. planuojama :

1. $ilumos tinkly trasa nuo boilerinés Nr. 5 iki SK Nr. 85, Ds-112mm, L-48m. Planuojamas 1é3y poreikis —
445 tukst. Eur.

2. Silumos tinkly trasa nuo SK Nr. 85 iki SK Nr.86, Ds -112mm, L-38.0 m. Planuojamas 1é8y poreikis —
30,5 tukst. Eur.

2025 m. planuojama pakeisti kvartalinius Silumos tiekimo tinklus:

1 Nuo SK Nr. 86 iki SK Nr.86-1. Ds -63mm, L-33.0 m. Lésy-21,2 tikst. Eur.

2. Nuo SK Nr. 86 iki SK Nr.87. Ds -63mm, L-34.25 m. Lésy-23,9 tikst. Eur.

3. Nuo SK Nr. 87 iki Gedimino g. Nr.78. Ds -63mm, L-53.2 m. Lé&sy-34,0 tikst. Eur.

4. jrengti naujus $ilumos tinklus j naujai statoma gyvenamajj daugiabutj Maironio g. 64 i§ SK Nr. 69, Ds-
40 (48), L-19 m. Planuojamas 1é8y poreikis — 12,0 tikst. Eur (be projekto rengimo).

Atsiskaitomyju Silumos apskaitos prietaisy su nuotolinio nuskaitymo sistema suprojektavimas ir
sumontavimas. Bendrové planuoja jdiegti vartotojy atsiskaitomyjy Silumos apskaitos prietaisy su
nuotolinio nuskaitymo sistema duomenis perduodant mobilaus rySio priemonémis ir kaupiant juos
centralizuotame kompiuteriniame ar virtualiame serveryje. Per trejus metus planuojama investuoti apie
37,5 tiikst. Eur.

CST sistemos valdymo modernizavimas. Uztikrinant kokybiska ir nepertraukiama $ilumos energijos
tiekimg, numatoma jdiegti UAB ,,KaiSiadoriy $iluma“ skaitmenizuotg nuotolinio $ilumos tickimo valdymo
sistema, siekiant nuotoliniu biidy stebéti CST tinkly, vartotojy $ilumos punkty, nuotoliniy §ilumos apskaitos
prietaisy parametrus bei situacija $ilumos tinkluose. Siuo metu §ilumos tiekimas bendrovéje néra
skaitmenizuotas, dél to sunkiai valdomas ir prognozuojamas. Idiegus naujg valdymo sistemg, biity galima
vienoje bendroje sistemoje apjungi visas $iuo metu esanéias valdymo sistemas, jas stebéti nuotoliniu badu
bei pradéjus diegti Silumos apskaitos prietaisus su nuotoliniu duomeny nuskaitymu, vykdyti Silumos tinkly
monitoringg bei organizuoti $ilumos nuostoliy mazinima tinkluose. 2023 — 2025 m. tam numatoma skirti po
6,0 tikst. Eur.

Atnaujinti bendrovés automobiliy parka. UAB ,,KaiSiadoriy Siluma automobiliy parkas tiek fiziskai tiek
moraliSkai yra pasenes ir nusidévéjes. Bendrovés funkcijy jgyvendinimui bitina jsigyti transporto
priemoniy. Eur. Naujy transporto priemoniy jsigijimui* silumos perdavimo veikloje 2022 m. skiriama 19,0
tukst. Eur.

UAB ,Kaisiadoriy Siluma*® Strategijos tikslai, uzdaviniai ir jy jgyvendinimo priemonés
silumos tiekimo administravimo veikloje pateikiamos 10 lenteléje

4 Priemoné perkelta i3 praeito laikotarpio. Dél susidariusios geopolitinés situacijos, dél trinkancio tiekimo, 2021 m.
ivykusi vieSyjy pirkimy procediira nutraukta.



10 lentelé. UAB ,KaiSiadoriy Siluma®“ Silumos tiekimo administravimo veikly tikslai,

uzdaviniai ir priemonés.

3. strateginé kryptis. Klienty aptarnavimo ir administraciné veikla

Strateginis tikslas. Rezultato kriterijus: 2022 2023 2024 2025
Uztikrinti kokybiska Silumos ir kar$to vandens
Silumos ir kar$to vandens pardavimo apskaitos, sgskaity
tiekimo valdyma, iSrasyma klaidos, iki vnt.

. . 0 0 0 0
realizavimo apskaitg,
saskaity iSrasyma ir
vartotojy aptarnavima.
UZdavinys: Igyvendinimo priemonés: Rodikliai:
Didinant $ilumos ir karsto Bendrovéje naudojamos
vandgns tiekimo aps_kaltos, I.<omp|uter|ne_s. ir programines 250 25,0 250 250
paskirstymo vartotojams, Jrangos atnaujinimas, atnaujintos
vartotojy aptarnavimo jrangos proc.
efektyvuma, jgyvendinti Atlikti administracinio pastato
kompiuterinés bei vidaus, fasado ir stogo remonto

S ) 10 50 40

programinés jrangos darbai, proc.
atnaujinima .

Bendrovéje naudojamos kompiuterinés ir programinés jrangos atnaujinimas. Bendrovéje gamybos
valdymo, duomeny apskaitos, internetinio puslapio atnaujinimo, investiciniy projekty viesinimui,
informacijos kaupimo, saugojimo bei perdavimo procesuose naudojama kompiuteriné jranga, jos
programos, spausdintuvai bei Kiti priklausiniai, sickiant uztikrinti kokybiska jy darbg kiekvienais metais,
juos reikia atnaujinti. Jranga techniskai ir moraliSkai greitai senstanti, todél Siai sri¢iai 2022-2025 m.
numatoma investuoti i$ viso 25,5 tikst. Eur.

Atliktas administracinio pastato, pagrindinio fasado, stogo remonto darbus. Uztikrinant saugios ir
kokybiskos darbo vietos darbuotojams, taip pat pastaty saugy ir kokybiska eksploatavima, planuojama
atlikti UAB ,,KaiSiadoriy Siluma® administracinio pastato vidaus, pagrindinio fasado, stogo remonto
darbus. Tam tikslui 2023-2025 m. planuojama skirti 50,0 ttikst. Eur.

VII. STRATEGIJOS IGYVENDINIMO ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

Bendrovés vadovybé ir darbuotojai yra kvalifikuoti, turi labai gerus techninius jgtidZius.
Bendrovés Silumos gamybos veikloje dirba 33,5 darbuotojai, i§ jy 21 dirba Kaisiadoriy miesto
katilingje, 7 — Stasitiny k. katilinéje, like aptarnauja Ziezmariy-Rumsiskiy (1,5), Miiro Strévininky
(1), Pravieniskiy (2) Katilines. Silumos tiekimo jrenginius aptarnauja i§ viso 6,3 darbuotojai, i§ jy
5,3 Kaisiadoriy miesto $ilumos tinklus ir 1 Stasifiny k. ilumos tiekimo jrenginius. Silumos
apskaita, paskirstymg ir saskaity iSraSyma bei mokes¢iy surinkimg i$ vartotojy vykdo 2 darbuotojai.
Karsto vandens jrenginius aptarnauja ir kar§to vandens apskaitos prieziiirg vykdo du darbuotojai.
Administracijoje dirba 7,0 darbuotojai.

VI11. PAGRINDINES STRATEGINIU TIKSLU IGYVENDINIMO RIZIKOS

Bendrové veiklos perspektyvoje mato tokias galimas finansines ir veiklos rizikas:

1. KaiSiadoriy miesto Silumos tinkly renovavimo projekto 2015-2020 metais pagal
priemong Nr. 04.3.2-LVPA-K-102 ,,Silumos tiekimo tinkly modernizavimas ir plétra® finansavimui
2016 m. gruodzio 1 dieng sudaryta sutartis Nr. 158996646-K1/S63 su AB Luminor Bank dél naujos
ilgalaikés paskolos 500000 Eur, bei 829343,06 Eur refinansuotos kredito dalies gavimo. Kredito
gavejo jsipareigojimy jvykdymo uZtikrinimui, hipotekos sutartimi buvo jkeistas Bendrovés
nekilnojamasis, kilnojamasis turtas bei zemés nuomos teisé. [keisto turto verté 2414742,00 Eur.

2. Investicijy projekto ,,Dujiniy katiliniy jrengimas KaiSiadoriy r. Pravieniskiy k. Silumos
vartojimo objektams® finansavimui jgytas 770036,87 Eur kreditas pagal 2020 m. gruodzio 31 d.



Investicinio projekto kreditavimo sutartj Nr. 2020014442/S-2020-55 su AB SEB banku. Kredito
uztikrinimui 2020 m. liepos 2 d. Kaisiadoriy r. savivaldybé sprendimu Nr. V17E-170 ,.Dél
garantijos suteikimo UAB ,,Kaisiadoriy Siluma“ suteiké 640,0 tukst. Eur savivaldybés garantija, taip
pat yra jkei¢iamas projekto metu jsigyjamas ilgalaikis turtas, verte - 802140,32 Eur.

3. Dél nestabilios geopolitinés situacijos, svyruojanciy energijos istekliy kainy, veiklos
specifikos, galimos rizikos, susijusios su teikiamy paslaugy kainomis, trumpalaikiais kreditais,
likvidumu, pinigy srautais, apyvartiniy 1éSy trikumu.

4. Kita perspektyvoje numatoma bendrovés veiklos rizika — daugiabu¢iy gyvenamuyjy
namy renovavimas. Renovavimo jtaka galimai 15-20 proc. sumazinty bendrovés realizuojamos
Silumos kiekj. D¢l $ios priezasties Zenkliai sumazéty bendrovés gaunamos pajamos, bei
pelningumas.

IX. RODIKLIAI, KURIAIS BUS MATUOJAMI SIEKIAMU TIKSLU
IGYVENDINIMO REZULTATAI

1. Iki kiekvieny mety kovo 1 d. bus iSnagrinéti ir jvertinti UAB ,,KaiSiadoriy Siluma“
planuojamy investicijy, strateginiy tiksly, bendrovés vykdomy paslaugy rezultaty jgyvendinimas,
nustatomi faktiskai atlikti darbai, pasiekti tikslai ir rezultatai.

2. ki kiekvieny mety kovo 1 d. iSanalizuojamas planuojamy jgyvendinti UAB
,KaiSiadoriy Siluma“ investicijy planas, pakartotinai jvertinamas investicijy butinumas, jei
reikalinga planuojami Investicijy plano pakeitimai. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Silumos
tkio jstatymo nuostatomis parengti ir iki 2024 m. kovo 31 d. pateikti KaiSiadoriy r. savivaldybés
tarybai bendrovés perspektyvinj desimties mety Silumos ikio plétros investicijy plana.

3. Iki kiekvieny meny kovo 1 d. iSnagrinéjami UAB ,,KaiSiadoriy Siluma® per praéjusj
laikotarpj jgyvendinty investicijy j Silumos 0kj pagrindziantys dokumentai, sitiloma pritarti tik su
Kaisiadoriy rajono savivaldybés taryba suderintoms investicijoms bei jas pagrindziantiems
dokumentams, jrodantiems, kad darbai atlikti laikantis galiojanciy teisés akty reikalavimy.

4. Parengti ir iki kiekvieny mety balandzio 30 d. pateikti KaiSiadoriy rajono savivaldybés
Administracijos direktoriui veiklos strategijos jgyvendinimo meting apzvalga ar metinj prane§ima,
Lukesciy laiSke nustatyty rodikliy analize.

5. Parengti ir pateikti bendrovés visuotiniam akcininky susirinkimui LaiSke nustatyty
rodikliy ataskaitg.

6. Pagal galiojancius teisés aktus, parengti ir teikti KaiSiadoriy rajono savivaldybés
administracijai ir Valstybinei kainy ir energetikos kontrolés komisijai, Silumos kainos
perskaic¢iavimus ir $ilumos kainos dedamyjy projektus, grindziamus tik UAB ,,KaiSiadoriy Siluma*
butinosiomis §ilumos gamybos, perdavimo ir pardavimo sgnaudomis.

X. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

UAB ,Kaisiadoriy Siluma‘ strategija nustatyta 2022-2025 mety laikotarpiui. Pasibaigus
siam laikotarpiui, vadovaujantis Kaisiadoriy rajono savivaldybés valdomy jmoniy pasiekty veiklos
tiksly vertinimo tvarkos apraso, patvirtinto KaiSiadoriy rajono savivaldybés tarybos 2018 m.
birzelio 28 d. sprendimu Nr. V17-180 ,,Dél Kaisiadoriy rajono savivaldybés valdomy jmoniy
pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos apraSo patvirtinimo® nuostatomis rengiama bendrovés
veiklos strategija. Parengta veiklos strategija kartu su praéjusio laikotarpio metiniu finansiniy
ataskaity rinkiniu teikiama KaiSiadoriy rajono savivaldybés Administracijos direktoriui. Bendrovés
veiklos strategija gali buti tikslinama, ne dazniau kaip vieng karta per metus.




